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La richesse du Groupe PRODWAYS repose avant tout autre chose sur les 

hommes et les femmes qui œuvrent chaque jour à notre succès, et sont à ce 

jour notre plus grande source de progrès. 

Leur engagement et leurs compétences nous permettent d’accomplir notre 

mission, dans une démarche de durabilité et d’innovation continue, dans une 

relation de confiance et un esprit de service au quotidien. Notre politique des 

Ressources Humaines s’aligne sur la stratégie d’entreprise, et s’appuie sur nos 

4 grandes valeurs : AGILITÉ, INTÉGRITÉ, AUDACE, PARTAGE.

Elle est fondée sur quatre grands principes :  

Le respect des personnes, l’inclusion et la promotion de la diversité, le 

développement des compétences et la responsabilité de chacun. 

Nous considérons au sein du Groupe PRODWAYS que le respect des personnes, 

la qualité des relations humaines, et la capacité à créer un environnement créatif, 

stimulant et inclusif, sont indispensables à la performance de l’entreprise, et à 

sa pérennité. 

Ainsi, dans un monde du travail dont les lignes ne cessent de se redessiner, 

notre politique des ressources humaines doit contribuer à répondre aux 

objectifs suivants :

    Assurer la réussite du Groupe dans sa stratégie de développement ; 

    Assurer la plus haute sécurité au travail ; 

    Garantir l’attractivité du Groupe et conserver ses talents, en promouvant 

une bonne qualité de vie au travail, en menant une politique managériale 

participative, et de rémunération intégrant l’engagement de nos 

collaborateurs ; 

    Optimiser la gestion des carrières et des compétences.

Préambule 

Sommaire
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1
C’est pourquoi nous souhaitons aujourd’hui matérialiser notre engagement 

en portant à la connaissance de nos parties prenantes notre politique et nos 

actions en matière sociale, et affirmer les grands principes sur lesquels nous 

l’avons bâtie. Par ailleurs, elle s’inscrit pleinement dans notre démarche RSE, 

dont le pilier social constitue l’un des enjeux stratégiques majeurs.  

Désormais, il appartient à chacun de faire de notre politique de développement 

des ressources humaines une ambition partagée, et un authentique levier de 

performance. 
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Le Groupe PRODWAYS est engagé en tant qu’employeur et donneur d’ordre pour promouvoir 

un environnement de travail sain, et sécurisé pour ses employés, et veille à la diffusion de 

sa responsabilité sociétale tout au long de sa chaîne de valeur. Les droits de l’Homme y 

sont respectés et le Groupe PRODWAYS veille à ce qu’il n’y avait aucune discrimination ou 

harcèlement de toute forme.  

PROMOUVOIR LA SANTÉ, LA SÉCURITÉ, ET LA QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL

    SANTÉ ET SÉCURITÉ

La santé et la sécurité des salariés du Groupe PRODWAYS et de ses filiales est notre priorité. 

Nous nous efforçons de maintenir un environnement de travail sûr et sain et conforme à la 

règlementation en la matière, et assurons le suivi médical conformément aux périodicités 

exigées à chaque poste. Nous nous engageons à mettre en œuvre une politique de santé 

et de sécurité qui vise à garantir à chaque salarié un milieu de travail ne comportant aucun 

danger pour sa santé et sa sécurité, à maintenir un environnement dans lequel la dignité 

des personnes est respectée, et à prendre toutes les mesures nécessaires afin de limiter les 

accidents du travail pouvant intervenir dans le traitement des tâches courantes d’un salarié. 

Chaque société du Groupe, en fonction de son activité, a 

ses impacts propres en matière de santé et sécurité au 

travail. Par ailleurs, les sociétés du Groupe ne possèdent 

pas d’installations soumises à la réglementation sur les 

installations classées pour la protection de l’environnement 

(ICPE).

Les politiques de santé et de sécurité au travail sont gérées 

au sein de chaque société du Groupe en fonction de son 

activité et de ses contraintes propres. L’évaluation des risques 

pour la santé et la sécurité des salariés est retranscrite dans 

le document unique mis en place dans les sociétés. La 

communication sur les risques est également faite au travers 

du CSE quand il en existe un, et le DUERP est consultable 

sur le SIRH par l’ensemble des collaborateurs dans un onglet 

dédié. 
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Le Groupe PRODWAYS propose des formations pour ses employés concernés sur les risques 

liés à la santé et à la sécurité, et des formations adaptées sont dispensées suivant les risques 

suivis par le personnel, notamment pour les produits dangereux ou polluants.

Certaines activités du Groupe nécessitent de conserver et de manipuler des produits  

dangereux. Les sociétés concernées mettent en place les procédures de sécurité 

recommandées dans le cadre de la conservation et de la manipulation de tels produits. Nous 

organisons également des quarts d’heure sécurité au sein de nos filiales, et afin de s’assurer 

de la pleine prise en compte des consignes de sécurité inhérentes à chaque type d’activité.

Par exemple, INITIAL manipule des poudres potentiellement dangereuses (risques 

d’explosion) et nocives pour la santé en cas d’inhalation. Des procédures strictes de 

manipulation et de stockage ont été mises en place.

De même, l’utilisation de DLP® ou de lasers requiert certaines précautions de manipulation 

pour protéger la santé des collaborateurs concernés. Ces derniers ont tous été formés et 

habilités.
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    QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL

Le Groupe PRODWAYS s’attache à promouvoir un cadre de travail épanouissant pour 

l’ensemble de ses collaborateurs, en développant une culture du bien-être au travail, basée 

sur le respect, l’écoute, et la bienveillance dans les relations employeurs-employés. Le 

Groupe PRODWAYS a réalisé des études d’ergonomie des postes, et a procédé à quelques 

adaptations. Également, des salles de pause sont à la disposition des collaborateurs dans 

chaque filiale. 

Chaque collaborateur se voit remettre lors de son arrivée un livret d’accueil, spécifique 

à chaque filiale, et où il peut trouver des informations relatives aux valeurs, à la mission du 

Groupe, aux process existants, aux garanties sur la mutuelle, ou tout autre information relative 

à la santé et à la sécurité. 

La Direction s’emploie à sonder les collaborateurs sur leurs attentes en matière de qualité 

de vie au travail, notamment par l’organisation de sondages en lien avec le télétravail, et plus 

largement par l’envoi de questionnaires portant sur la qualité de vie au travail. 

Enfin, le Groupe PRODWAYS s’attache à cultiver l’esprit d ’équipe, et organise régulièrement 

des événements de convivialité : séminaires avec les Directions Générales, soirées jeux de 

société, soirées de Noël, anniversaires, ... 
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    LES RISQUES PSYCHOSOCIAUX

La promotion de la santé et de la qualité de vie au travail passe par la prévention des risques 

psychosociaux, auxquels le Groupe PRODWAYS est particulièrement attentif. Ces risques, qui 

peuvent porter atteinte à la santé mentale et physique des collaborateurs, ont été identifiés 

dans le cadre de l’évaluation des risques professionnels et des actions de prévention ont été 

mises en place, tel un suivi des collaborateurs par un recueil d’informations régulier. 

    DIALOGUE SOCIAL

Le Groupe PRODWAYS porte une attention particulière à la qualité du dialogue social, garant 

d’un cadre de travail épanouissant et stable pour l’ensemble des collaborateurs, et de leur 

évolution au sein de l’entreprise. Le dialogue social reflète les valeurs de l’entreprise : Agilité, 

Intégrité, Audace, Partage. 

Le Groupe PRODWAYS garantit la liberté du dialogue social au sein de l’entreprise, et dispose 

de CSE (Comité Social et Economique), dans les filiales concernées, qui se réunissent 

conformément aux fréquences légales et statut sur toutes les questions relatives à la sécurité, 

l’organisation et la qualité de vie au travail des salariés, et communiquent sur les chiffres-clés 

de l’entreprise. Les comptes-rendus du CSE sont systématiquement mis à la disposition des 

collaborateurs par affichage. 
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CRÉER UN ENVIRONNEMENT INCLUSIF

Le Groupe PRODWAYS est convaincu que de la diversité naît l’innovation, la créativité et 

la performance : pour ces raisons, le Groupe PRODWAYS est particulièrement attentif à 

l’intégration des diversités dans son organisation, de profils séniors, l’insertion de stagiaires, et 

reste ouvert à tout type de profils académiques ou parcours professionnels. 

    ÉLIMINATION DE LA DISCRIMINATION 

Le Groupe PRODWAYS s’interdit toute discrimination, exclusion ou préférence, fondée sur la 

race ou l’origine ethnique, le sexe, la religion ou les convictions, l’opinion politique, l’activité 

syndicale, le handicap, l’âge et l’orientation sexuelle dans le recrutement et l’évolution 

professionnelle et assure une égalité de traitement, et ce conformément à sa procédure de 

recrutement. Le Groupe PRODWAYS a formalisé son engagement en la matière en diffusant 

au sein de l’entreprise sa charte sur l’Égalité, la Diversité et l’Inclusion.  

    HARCÈLEMENT MORAL ET SEXUEL 

Le Groupe PRODWAYS s’interdit de recourir à toute menace verbale ou physique, à toute 

violence physique, aux abus sexuels ou à toute forme de harcèlement. Chaque collaborateur 

et employé a le droit au respect et à la dignité humaine. L’entreprise a nommé un référent au 

sein des CSE chargé d’assurer le suivi de ces questions, pour les entités de plus de 50 salariés. 

    ÉGALITÉ DES CHANCES SUR LA BASE DU MÉRITE ET DE LA COMPÉTENCE

Le Groupe PRODWAYS s’engage à promouvoir l’égalité de traitement, l’égalité des chances, 

et l’égalité de rémunération entre les hommes et les femmes pour tout travail de valeur égale 

sur le principe de non-discrimination. 

    ACTIONS MISES EN PLACE EN FAVEUR DE L’ÉGALITÉ HOMMES-FEMMES

Le Conseil d’administration de PRODWAYS GROUP se soucie du respect de l’égalité de 

traitement entre hommes et femmes au sein de la Société et des filiales. L’indice d’égalité 

Hommes-Femmes est officiellement publié depuis 2020 par les deux filiales du Groupe qui 

ont plus de 50 salariés.
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En matière d’égalité hommes-femmes, les actions du Groupe PRODWAYS s’articulent autour 

de quatre axes : la promotion professionnelle, la rémunération, la formation professionnelle et 

l’articulation activité professionnelle/responsabilité familiale.

Les mesures en faveur de l’équilibre entre la vie privée et professionnelle profitent également 

à l’égalité hommes-femmes, en permettant aux deux parents de porter les responsabilités 

familiales. Des accords en faveur de l’équilibre entre la vie privée et professionnelle ont été 

signés en 2022 et des projets sont en cours de négociation. Ils prévoient des mesures telles 

que :

 • des aménagements du temps de travail (RTT, horaires adaptés)

 •  la meilleure prise en compte des contraintes de la vie personnelle par la programmation 

des réunions de travail sur des horaires adaptés et le télétravail ;

 • le temps partiel volontaire ;

 • le maintien de la rémunération des hommes lors du congé paternité 

 •  l’analyse des impacts sur la rémunération, la formation et l’évolution professionnelle 

lors des retours de congés parentaux. 

Par ailleurs, la composition du Conseil d’administration de la Société respecte les règles de 

parité hommes-femmes prévue par la loi COPÉ-ZIMMERMANN. 
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RESPECT DES DROITS DE L’HOMME 

    ABOLITION EFFECTIVE DU TRAVAIL DES ENFANTS 

Le Groupe PRODWAYS attache une importance particulière à l’interdiction du travail des 

enfants et au travail forcé. Nos fournisseurs ont interdiction d’employer des enfants en violation 

des dispositions des conventions de l’Organisation internationale de Travail. 

    PROHIBITION DE TOUTES LES FORMES DE TRAVAIL FORCÉ OU OBLIGATOIRE 

En aucun cas, un fournisseur ne doit avoir recours au travail forcé et obligatoire ou à l’esclavage, 

ou à toute autre pratique relevant de l’asservissement ou du travail involontaire, tel que définis 

dans les conventions fondamentales n° 29 et n° 105 de l’OIT. 

    TEMPS DE TRAVAIL ET RÉMUNÉRATION 

Le Groupe PRODWAYS s’engage à se conformer à l’ensemble des réglementations 

auxquelles il est assujetti relatif aux rémunérations, aux avantages sociaux et aux heures de 

travail, notamment celles qui concernent le salaire minimum, la rémunération des heures 

supplémentaires, les salaires à la tâche et tout autre élément de rémunération et de limites 

de la durée du travail et fourniture. Les travailleurs sont libres de quitter leur emploi dans la 

mesure où ils respectent la période de préavis spécifiée par la loi. Les rémunérations sont 

conformes aux conventions collectives dot dépendent chaque filiale du Groupe :

 •  Convention collective nationale des bureaux d’études techniques, des cabinets 

d’ingénieurs-conseils et des sociétés de conseils du 15 décembre 1987 ;

 • Convention collective nationale de la métallurgie du 7 février 2022 ;

 • Convention collective nationale de commerces de gros du 23 juin 1970 ;

 •  Convention collective nationale des prothésistes dentaires et des personnels des 

laboratoires de prothèse dentaire du 18 décembre 1978 ;

 • Convention collective nationale de la plasturgie du 1er juillet 1960.
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    CONGÉS ET AVANTAGES SOCIAUX

Nos collaborateurs bénéficient d’avantages sociaux divers, tels que participation employeur 

aux frais de mutuelle santé, et autres avantages proposés par le CSE (chèques vacances, 

réductions …) lorsqu’il existe.

    LIBERTÉ SYNDICALE ET DROIT À LA NÉGOCIATION COLLECTIVE

Le Groupe PRODWAYS et ses fournisseurs reconnaissent et respectent le droit de l’employé 

à la liberté d’association et à la négociation. Ils veillent au respect de l’indépendance et du 

pluralisme syndical, et s’engagent à promouvoir la négociation collective comme un élément 

central du dialogue social. Le Groupe PRODWAYS reconnait également le droit de ses 

employés et collaborateurs à adhérer à une organisation syndicale de leurs choix. 

    RESPECT DE LA VIE PRIVÉE

Le Groupe PRODWAYS s’attache au strict respect de la vie privée de ses collaborateurs, 

notamment dans le cadre de la collecte et de la conservation des données personnelles. Les 

collaborateurs sont informés des procédures de collecte, de gestion, de conservation et des 

modalités d’accès à des données autorisées, et conformément au Règlement Général sur la 

Protection des Données (RGPD) (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 

avril 2016 relatif à la protection des personnes physiques.
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LE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES

La formation professionnelle tout long de la carrière est non seulement un levier essentiel 

à la performance et à l’attractivité de l’entreprise, mais demeure avant tout indispensable 

à l’épanouissement et à la fidélisation des collaborateurs. Pour ces raisons, le Groupe 

PRODWAYS est particulièrement attentif à l’acquisition, le maintien, et le développement des 

compétences, afin d’offrir les meilleures perspectives d’évolution professionnelle. L’entreprise 

est attentive aux besoins et demandes de formation ou d’évolution que les collaborateurs 

peuvent exprimer, notamment à l’occasion de leur entretien annuel, ou spontanément, et 

s’emploie à y donner les suites les plus favorables. 

    ATTIRER ET FIDÉLISER LES TALENTS

Parce que la performance du Groupe PRODWAYS et de ses filiales repose avant tout autre 

chose sur la qualité et l’engagement de ses collaborateurs, nous nous attachons à développer 

notre notoriété à travers une marque employeur forte, gage d’attractivité des meilleurs talents. 

Notre politique de recrutement, de rémunération, de formation et d’évolution professionnelle 

est bâtie de manière à attirer et retenir les candidats les plus talentueux. Nous rémunérons 

nos collaborateurs de manière équitable et suivons régulièrement l’évolution de nos 

grilles salariales afin de rester compétitifs sur les marchés. Également, nous proposons 

des opportunités professionnelles diversifiées ainsi que des opportunités de formations 

professionnelles leur permettant d’optimiser leurs compétences. 

Par ailleurs, afin de parfaire la phase de recrutement et d’intégration des nouveaux embauchés, 

le Groupe PRODWAYS a mis en place les initiatives suivantes : 

 • une politique de cooptation Groupe motivante ;

 •  des entretiens systématiques de période d’essai (rapport d’étonnement) 

 •  une refonte des annonces d’emploi afin de les rendre plus attractives ;

 •  un travail de dynamisation de la marque employeur par des vidéos métiers, la 

participation à des forums pour développer les partenariats écoles/entreprise etc …
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    FORMATION ET GESTION DES CARRIÈRES 

Le Groupe PRODWAYS est attentif à l’identification de ses besoins en compétences, et à la gestion 

et à la planification des emplois, et met en œuvre des outils d’orientation professionnelle, intégrant 

un dispositif d’entretien annuel professionnel, et d’entretien annuel d’évaluation, et une politique de 

mobilité Groupe, visant à faciliter et à sécuriser les parcours professionnels de nos collaborateurs. 

Parce que le savoir-faire unique de ses collaborateurs constitue l’une de ses principales ressources, 

le Groupe PRODWAYS met également en œuvre des formations en interne, grâce au transfert 

de compétences diffusé par ses collaborateurs les plus seniors, notamment à l’attention des 

nouveaux arrivants. Le Groupe étant positionné sur des activités de haute technologie nécessitant 

le plus souvent pour ses employés de détenir un savoir-faire et/ou une expertise particulière, il 

privilégie les embauches dans le cadre de contrats à durée indéterminée lui permettant ainsi de 

maintenir les connaissances et le savoir-faire. 

Le Groupe PRODWAYS s’attache à offrir à ses collaborateurs des opportunités d’évolution 

professionnelle, et privilégie à ce titre pour doter la majorité de ses postes le recrutement en 

interne, à travers le développement et la promotion. Le Groupe PRODWAYS permet à tous ses 

collaborateurs désireux de voir leur carrière évoluer d’accéder à des plans de carrière clairs, et 

adaptés à leurs ambitions. 

    ACTIONS DE DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES

Les compétences en impression 3D, sur nos technologies, n’existent pas forcément en externe. 

Pour répondre à ses besoins, le Groupe met parfois en place des programmes de formation interne. 

Ainsi, à titre d’exemple, notre filiale INTERSON-PROTAC forme en interne chaque collaborateur au 

métier de prothésiste auriculaire.

Puis, notre filiale AVENAO propose à ses salariés de suivre des certificats de qualification 

professionnelle (CQP) spécifiques aux postes techniques en vue d’obtenir une certification ; ainsi 

AVENAO forme l’intégralité de ses techniciens afin qu’ils puissent développer des compétences 

supplémentaires.

De plus, l’ensemble des commerciaux d’AVENAO reçoivent une formation dispensée par DASSAULT 

SYSTÈMES et ses jeunes managers bénéficient de formations externes.



16Politique de gestion des Ressources Humaines - Août 2023

    INTÉGRATION DE JEUNES DIPLÔMÉS ET POLITIQUE 

EMPLOYEUR DU GROUPE

Le Groupe PRODWAYS fait valoir ses activités novatrices sur 

les réseaux sociaux à travers plusieurs de ses filiales au moyen 

de Linkedin, mais aussi Twitter, Facebook, Youtube, Instagram, 

TikTok. Cette présence lui permet de relayer les informations 

importantes relatives aux marchés sur lesquels il évolue, 

partager des tendances, communiquer sur les derniers contrats 

remportés, annoncer de nouvelles solutions ou la participation 

à un salon, publier une offre d’emploi, etc.

Depuis la création du Groupe, plusieurs élèves suivants une 

formation technique ou commerciale ont réalisé leur stage de 

fin d’études dans le Groupe, et se sont vus proposer un contrat 

à durée indéterminée à l’issue de leur stage.

    POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION ET AVANTAGES FINANCIERS

Chaque filiale a sa propre politique salariale, et décide en toute autonomie, en fonction de son 

domaine d’activité et de sa croissance ou de ses contraintes propres, des évolutions de salaires 

de ses salariés. Afin de fidéliser ses salariés, le Groupe a mis en place en 2016, en 2019, en 2021 

puis en 2023, des plans d’attribution gratuite d’actions en faveur de tous les collaborateurs 

du Groupe présents à la date de décision d’attribution des actions et des plans d’attribution 

gratuite d’actions en faveur d’un nombre restreint de collaborateurs. 

    ASSOCIER LES COLLABORATEURS À LA PERFORMANCE DE L’ENTREPRISE

Le Groupe PRODWAYS exprime depuis toujours son souhait d’associer le plus grand nombre 

de ses collaborateurs à son développement, et a mis en œuvre à ce titre des accords de 

participation, pour les entités de plus de 50 collaborateurs, et un accord d’intéressement dans 

une société de moins de 50 personnes. Enfin, le Groupe offre des avantages à ses collaborateurs 

: primes de cooptation, tickets resto, primes forfaitaires de déplacement, entre autres. 
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2

DES COLLABORATEURS ENGAGÉS ET RESPONSABLES

Conscients des impacts sociaux et environnementaux de ses activités, le Groupe PRODWAYS 

est engagé dans une démarche RSE structurée et exigeante, et compte sur chacun de ses 

collaborateurs pour la faire vivre au quotidien, dans le respect de ses valeurs et des grands 

principes du développement durable. 

L’engagement de ses collaborateurs à se conformer à sa politique RSE et se faire ambassadeur 

de ses valeurs fait pleinement partie des attentes du Groupe PRODWAYS, à ce titre l’ensemble 

des collaborateurs a pris connaissance et signé la Charte RSE de l’organisation. 
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2 Notre reporting 
social 2022 
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POLITIQUE D’EMPLOI

Dans les métiers de haute technologie, les innovations – et donc les talents – d’aujourd’hui 

font les succès de demain. C’est pourquoi le développement du potentiel humain est une 

priorité pour PRODWAYS GROUP. Une politique RH commune continue de se renforcer au 

niveau du Groupe.

Effectif total au niveau du Groupe et implantations géographiques

L’effectif se traduit par le nombre de personnes présentes au sein du Groupe au 31 décembre 

2022 et liées par un CDI, un CDD ou un contrat d’apprentissage. Les temps partiels sont 

comptés pour une personne.

Sauf indication contraire, tous les indicateurs 2022 ci-après portent sur l’effectif du Groupe, 

soit l’ensemble des filiales françaises et étrangères, y compris AUDITECH INNOVATIONS qui 

a rejoint le Groupe en juillet 2022. L’effectif des sociétés françaises du Groupe représente 

369 salariés (77% environ) au 31 décembre 2022. Pour rappel, en 2021, le panel des filiales 

retenues s’élevait à 325 salariés (70 % du total, et 69 % à périmètre constant par rapport à

l’année précédente). Les indicateurs 2020 représentaient 347 salariés.  

Systems Products Corporate Totaux

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Cadres et ingénieurs 91 92 70 54 6 7 167 153

Techniciens et agents 
de maîtrise

10 18 90 94 1 2 101 114

Employés 64 64 74 47 138 111

Ouvriers 22 21 52 61 74 82

Totaux 187 195 286 256 7 9 480 460

En France, le Groupe PRODWAYS est implanté dans de nombreuses régions : Ile-de-France 

(environ 22 % des effectifs globaux), Auvergne-Rhône-Alpes (environ 21 %), Nouvelle Aquitaine 

(moins de 7 %), Occitanie (moins de 18 %) et Normandie (moins de 9%). De par ses activités, le 

Groupe est un pourvoyeur d’emploi local et durable. Le Groupe est également implanté aux 

États-Unis et en Allemagne avec respectivement 44 et 67 employés dans ces pays.
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Répartition hommes/femmes par catégories socioprofessionnelles

Hommes Femmes Total

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Cadres et professions 
supérieures

124 122 43 31 167 153

Techniciens et agents de 
maîtrise

65 74 36 40 101 114

Employés 71 64 67 47 138 111

Ouvriers 40 46 34 36 74 82

Apprentis (dont) 3 1 7 1 10 2

Total 300 306 180 154 480 460

POLITIQUE DE RECRUTEMENT

En 2022, sur l’ensemble du Groupe (filiales étrangères incluses) 113 salariés ont été 

embauchés, dont 89 en France, soit une progression de 35% par rapport à 2021 à périmètre 

constant. Ce dynamisme en termes de recrutement a été constaté dans l’ensemble des 

structures du Groupe, contrairement aux années précédentes où les besoins en personnel 

étaient très hétérogènes selon les filiales et le contexte économique lié, notamment, à la 

pandémie.

Le tableau ci-dessous détaille les recrutements par type de contrat.

 
2022 (Monde) 2022 (France) 2021 (France)

Embauches* 113 89 57

*dont CDI 80 60 39

 *dont CDD 21 17 13

 *dont apprentis 12 12 5

* Hors transfert d’une entité à une autre entité du Groupe.
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En 2022 les contrats à durée indéterminée représentent 95 % de l’effectif total à fin d’année 

et 64 % des embauches en France. Par ailleurs, 40% des contrats à durée déterminée ou 

d’apprentissage sont transformés en contrat pérenne.

En 2022, le Groupe a également subi des départs, dont l’évolution est en hausse par rapport 

à 2021 sur un périmètre comparable (France hors AUDITECH). Cela est principalement dû à 

un contexte national et international particulièrement dynamique pour l’emploi.

 

Le tableau ci-dessous détaille les départs par motif.

 2022 (Monde) 2022 (France) 2021

Départs 130 109 89

* dont licenciements économiques 0 0 34

* dont licenciement pour autres motifs 24 19 5

* dont autres (fin de CDD, retraite,  
démission, rupture conventionnelle)

106 90 50

Le Groupe a un taux de roulement des effectifs (turnover) de 21,18% en 2022, contre 18,5 

% en 2021 et 12,0 % en 2020, hausse essentiellement due à un niveau haut des départs 

volontaires en France et dans le monde en 2022, à l’opposé du turnover historiquement bas 

dans le contexte particulier de 2020.

Depuis 2021, le Groupe suit un indicateur qui lui paraît adapté pour refléter le bien-être de 

ses collaborateurs et sa capacité à retenir les talents : le taux de sortie subi par le Groupe. 

Cet indicateur se calcule de façon suivante : départs dans l’année subis par le Groupe 

(licenciements – hors licenciements économiques, démissions et ruptures conventionnelles) 

/ nombre de collaborateurs en début d’année. En 2022, ce taux est de 24,61% dans le Groupe 

contre 13 % en 2021 et 11% en 2020. Ce taux est 4,61 points plus élevé par rapport au taux de 

20 % en 2019 (qui est une année de référence, 2020 étant une année exceptionnelle et 2021 

une année de reprise d’activité mondiale). 

En 2021, diverses mesures ont été mises en place pour contenir ce taux de sortie subi, avec :

•  un suivi amélioré des indicateurs suivants : taux d’entretiens de sortie effectués, taux 

d’entretiens annuels effectués et taux de formation des managers ;
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•  diverses actions qualitatives telles des actions de communication interne régulières, 

proposer des formations de développement et diversification des compétences, et favoriser 

l’intégration des nouveaux talents ;

•  la mise en place d’accord d’accords de télétravail de façon plus généralisée afin de 

répondre à des attentes importantes des salariés, et de contribuer ainsi à leur satisfaction 

au travail et à leurs attentes en terme d’équilibre entre vies professionnelle et personnelle.

En 2022, ces actions ont été poursuivies et intensifiées par la mise en place systématique 

d’entretiens de période d’essai (rapport d’étonnement) pour analyser et parfaire la phase de 

recrutement et d’intégration des nouveaux embauchés et limiter ainsi le risque de départ 

lors de la première année.

POLITIQUE DE NON-DISCRIMINATION À L’EMBAUCHE

Le Groupe PRODWAYS est convaincu que la diversité des profils est une richesse pour 

l’entreprise. Le Groupe tient à être un employeur responsable et est vigilant à ce que sa 

conduite et ses pratiques soient exemplaires, ainsi il s’engage à prévenir toute forme de 

discrimination à l’embauche.

En 2022, le Groupe PRODWAYS employait 10 personnes en statut de handicap soit 2,08% de 

son effectif total contre 0,2 % en 2021.

2022 2021

Nombre de salariés en situation de handicap 10 1

INTÉGRATION DE JEUNES DIPLÔMÉS ET POLITIQUE EMPLOYEUR DU GROUPE

En 2022, le Groupe a accueilli 36 stagiaires et 12 apprentis, soit 10% de ses effectifs France 

contre 8,9 % en 2021.

2022 2021

Salariés en contrat d’alternance 12 5

Stagiaires 36 29
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ÉGALITÉ HOMMES-FEMMES

Au sein du Groupe PRODWAYS, les femmes représentent 40 % de l’effectif global contre 35 

% en 2021.

En France, la part des femmes dans l’effectif est réparti comme suit :

(en %) 2022 2021

Part de femmes dans l’effectif 40 35

Part de femmes cadres 10 7

Part de femmes non-cadres 30 28

Part de femmes en CDI 38 35

Part de femmes en CDD 44 50

L’effectif féminin au sein du Groupe progresse de 5 points entre 2022 et 2021 et 10 % des 

cadres sont des femmes en 2022,soit une progression de 3 points en comparaison avec 

2021.

L’indice d’égalité Hommes-Femmes est officiellement publié depuis 2020 par les deux 

filiales du Groupe qui ont plus de 50 salariés ; 

Pour l’exercice 2022, une filiale a obtenu la note d’index de 72/100 (au lieu de 76/100 en 2021) 

et l’autre 79/100, en nette progression par rapport à 2021 (48/100), résultat d’une politique 

RH active en faveur de l’égalité entre les femmes et les hommes.

A noter que ces taux sont difficiles à analyser car ces sociétés de taille réduite ont peu de 

postes comparables entre eux. Pour continuer à faire progresser sa politique en faveur de 

l’égalité entre les sexes, le Groupe est en cours de négociation avec les CSE des filiales 

concernées pour apporter des actions correctives ou préventives volontaristes. 
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Bilan des rémunérations

2022 (panel 2021) 2021

Rémunérations brutes 12 834 12 482

Charges sociales 4 917 5 222

Charges de retraite : indemnités versées et provision 
IAS 19

5 127

Participation, intéressement 121 -

Total 17877 17 830

PROMOUVOIR LES POSSIBILITÉS D’APPRENTISSAGE

Le développement des savoir-faire et de l’innovation est prioritaire dans la politique de 

gestion des compétences du Groupe, compte tenu de son évolution rapide sur un marché 

de l’impression 3D technologique en croissance.

Grâce à une politique de formation et de développement, les collaborateurs peuvent 

apprendre un métier tout en assurant leur développement personnel et professionnel.

Les filiales du Groupe construisent leur propre politique en matière de formation. La politique 

de gestion des ressources humaines en matière de formation s’articule autour de deux types 

d’actions :

 •  les actions d’adaptation au poste de travail et/ou liées à l’évolution des emplois et 

au maintien dans l’emploi ;

 •  les actions de développement des compétences.

Après une année 2020 impactée par la difficulté à réaliser des formations en présentiel, le 

Groupe PRODWAYS a fortement augmenté la formation de ces collaborateurs en 2021, tant 

en nombre d’heures de formations réalisées par ses salariés qu’en nombre de personnes 

formées.

En 2022, les éléments chiffrés ci-dessous montrent que les efforts soutenus du Groupe 

PRODWAYS dans la formation de ses collaborateurs se sont encore intensifiés.
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2022 2021

Nombre d’accidents du travail avec arrêt 8 3

Nombre de journées perdues 94 80

Taux de fréquence 9,88 5,14

Taux de gravité 0,12 0,14

Le Groupe PRODWAYS a enregistré huit accidents de travail avec arrêt.

Le nombre et la gravité des accidents du travail sont en hausse par rapport à 2021, mais le 

scope de l’analyse a été nettement élargi (analyse sur l’ensemble des structures du Groupe 

et non sur la zone France uniquement).

Au-delà de l’attention portée à la santé et au bien-être de ses propres collaborateurs, Le 

Groupe PRODWAYS est directement un acteur du bien-être au travail, produisant et vendant 

des équipements de protection individuelle (EPI) directement utiles aux employés.

Ainsi, dans l’audiologie, INTERSON-PROTAC vend des protections auditives pour l’industrie 

afin de protéger les salariés du bruit dans les open spaces ou les usines et a équipé 

plusieurs filiales du Groupe. De même, dans la filiale INITIAL des opérateurs ont été équipés 

de semelles orthopédiques imprimées en 3D de la marque « Scientifeet » du Groupe afin 

d’améliorer le confort et limiter les douleurs aux pieds des salariés. 

2022 2021

Nombre d’heures de formation dispensées 6053 3 400

Taux d’accès à la formation (en %) 43 24

Nombre d’heures moyen par salarié 29 41

Nombre de personnes formées 207 77

Budget (en milliers d’euros) 85 33

Performance de la politique Santé et Sécurité de PRODWAYS GROUP
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